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Voorwoord 

In het examenjaar van de opleiding Bedrijfskunde & Agribusiness worden er door HAS KennisTransfer 

in samenwerking met het bedrijfsleven verschillende afstudeeropdrachten opgezet. Deze worden 

toebedeeld aan de afstuderende studenten.  

 

Het betreft hier een afstudeeropdracht in opdracht van de gemeente Oss. Het onderzoek heeft 

bestaan uit twee onderdelen. Er is begonnen met het in kaart brengen van  de Life Sciences sector in 

de omgeving van Oss. Daarna is er gekeken naar mogelijke samenwerkingen tussen de Life Sciences 

en de Agrifood.  

 

Graag willen wij Patricia van de Pol bedanken voor de goede begeleiding van uit de HAS hogeschool. 

Ook willen wij de gemeente Oss, in het bijzonder Cindy Hagenstein, Teun Brands, Eric Saras, Leon van 

de Mortel en Ingrid van Berlo bedanken voor de prettige samenwerking. Daarnaast willen wij Geo 

Media & Design van de HAS Hogeschool bedanken voor het verzorgen van de landkaart. Voor de 

visuele opmaak van de ketenoverzichten willen wij Bert Oosterom bedanken. Als laatste willen wij 

alle bedrijven en organisaties bedanken voor hun medewerking tijdens dit onderzoek.  

 

Mathijs van Bergen  

Joost Oosterom 

 

vrijdag 10 juli 2015  ’s-Hertogenbosch 
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Samenvatting 

Het rapport ‘Agrifood & Life Sciences in Oss’ is geschreven in opdracht van de gemeente Oss. Het 

doel van het onderzoek is om te onderzoeken op welke manier de Agrifood en Life Sciences in Oss 

elkaar kunnen versterken. Agrifood en Life Sciences zijn twee economische speerpunten voor de 

gemeente Oss. Op dit moment wordt er nog weinig samengewerkt tussen beide sectoren. Door meer 

samen te werken kunnen beide sectoren versterkt worden in de gemeente Oss en ontstaan er 

nieuwe verdienmodellen. Om dit tot stand te brengen is er begonnen met de Life Sciences keten 

rondom de gemeente Oss in kaart te brengen. 

Het eerste gedeelte van het onderzoek beslaat het in kaart brengen van de Life Sciences keten. Om 

de Life Sciences keten overzichtelijk in kaart te brengen is deze verdeeld in drie sub-sectoren. Dit zijn 

de medische ontwikkeling, medische technologie en medicijnontwikkeling. Met medische 

ontwikkeling wordt voornamelijk het onderzoek en de behandeling van bepaalde ziektebeelden of 

vraagstukken bedoeld. Hierbij kan gedacht worden aan behandeling of preventie van diabetes, 

overgewicht, alzheimer, kanker enz. Medische technologie is de ontwikkeling, productie en 

distributie van medische apparatuur en medische hulpmiddelen. Naast apparatuur en hulpmiddelen 

kunnen ook technologieën als nanotechnologie onder medische technologie worden geschaard. De 

laatste sub-sector is medicijnontwikkeling. Met deze sub-sector wordt voornamelijk de farmacie 

bedoeld. Vooral de farmacie is goed vertegenwoordigd in Oss.  

Binnen de gemeente Oss zijn een aantal grote bedrijven actief in de Life Sciences sector. De grootste 

bedrijven zijn MSD en Aspen. Dit zijn farmaceutische productiebedrijven. Omdat er veel 

geproduceerd wordt binnen de gemeente Oss, zijn er in Oss ook veel bedrijven gevestigd die actief 

zijn op het gebied van de verpakking en distributie. Ook onderzoek naar nieuwe medicijnen is sterk 

vertegenwoordigd met het oprichten van Pivot Park. Het Pivot Park is een unieke vestigingslocatie 

voor kleine bedrijven die zich richten op onderzoek naar en het ontwikkelen van nieuwe medicijnen.    

Naast het in kaart brengen van de Life Sciences keten is onderzocht hoe de Life Sciences en de 

Agrifood elkaar kunnen versterken. Hierbij is gekeken naar bestaande voorbeelden en zijn er 

interviews geweest met bedrijven rondom Oss uit beide sectoren. Er zijn een aantal voorbeelden van 

bestaande  cross-overs tussen Agrifood en Life Sciences. Zij zijn voornamelijk gericht op het verrijken 

van voeding met toegevoegde nutriënten uit de farmacie. Ook zijn er voorbeelden van bedrijven die 

actieve stoffen uit eieren en champignons hebben weten te halen en dit gebruikt hebben voor de 

ontwikkeling van een geneesmiddel.  

Er zijn vijf nieuwe kansen onderzocht voor cross-overs tussen Agrifood en Life Sciences. Een van de 

grootste kansen is Customised Food. Dit is voeding voor een bepaalde doelgroep. De voeding kan 

verrijkt worden met nutriënten of zelfs medicijnen. Interessante doelgroepen kunnen ouderen en 

sporters zijn. Ook voor mensen met een bepaalde ziekte of aandoening kan Customised Food 

interessant zijn. Een andere grote kans voor samenwerking is het opwaarderen van reststromen uit 

de agrarische sector en het opwaarderen van agrarische producten zelf. Er zitten veel stoffen in 

agrarische grondstoffen die bruikbaar kunnen zijn voor de farmacie. Tevens kunnen stoffen uit bloed 

gehaald worden. Maar ook eieren en amandelpaddenstoelen worden op dit moment al gebruikt voor 

de ontwikkeling van geneesmiddelen. Uit Taxustakken kunnen stoffen gehaald worden voor 

chemotherapie. De gemeente Oss kan, net als bij bijna 200 andere Nederlandse gemeentes, een 

inzamelpunt openstellen voor Taxussnoeisel. 
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Het opwaarderen van reststromen kan verder ontwikkeld worden. Hiervoor is samenwerking tussen 

beide sectoren nodig. In de praktijk zullen Agrifood bedrijven eerder naar de Life Sciences stappen 

dan andersom. Bedrijven in de Agrifood zijn geïnteresseerd in het opwaarderen van hun producten 

of reststromen. Daarom zal de drive om te innoveren daar ontstaan. Binnen de Life Sciences is de 

interesse om samen te werken met de Agrifood lager omdat de farmacie het beeld heeft dat het niet 

rendabel is om samen te werken met de Agrifood. 

Andere kansen voor samenwerking zijn: kennisdeling en het delen van faciliteiten in Oss. 

Kennisdeling is een belangrijke kans. De Agrifood kan van de Life Sciences leren op het gebied van 

kwaliteitssystemen. De Life Sciences kan van de Agrifood leren op het gebied van logistiek en 

efficiëntie van bedrijfsprocessen.  

Om de samenwerking tussen Agrifood en Life Sciences te ontwikkelen moet er contact komen tussen 

beide sectoren. Dit kan door bijvoorbeeld netwerkbijeenkomsten te organiseren. Ook 

internetplatforms kunnen een oplossing bieden. Daarnaast zou een dependance van Wageningen 

Universiteit op het Pivot Park de samenwerking een vlucht geven. Hierdoor wordt het Pivot Park niet 

alleen interessant voor bedrijven in de medicijnontwikkeling, maar ook voor bedrijven op het gebied 

van medicinale voeding en Customised Food. Op de dependance kan onderzoek gedaan worden naar 

actieve stoffen uit agrarische producten. Daarnaast kan ook onderzoek worden gedaan naar 

plantaardige grondstoffen voor de farmacie. Een dependance kan Agrifood bedrijven helpen de 

eerste stap te zetten richting samenwerking. Ook kunnen bedrijven uit de Agrifood gestimuleerd 

worden om zich op het Pivot Park te vestigen, wanneer er vanuit de Kracht van Oss, de BOM en de 

gemeente Oss een fonds beschikbaar gesteld wordt.  
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1 Inleiding 

1.1 Aanleiding  

Een van de economische speerpunten van de gemeente Oss is de Agrifood. De gemeente Oss heeft 

een van de grootste agrarische gebieden van Brabant. In 2014 is door een projectgroep van HAS 

Kennistransfer de Agrifoodketen in de regio van Oss in beeld gebracht. Naast de Agrifood is ook Life 

Sciences een economisch speerpunt binnen de gemeente Oss. Al in 1923 startte Organon met het 

produceren van insuline uit slachtafval. Dit bedrijf groeide uit tot de grootste werkgever in Oss. 

Daarnaast zijn er nog een aantal andere grote Life Sciences bedrijven gevestigd in Oss zoals Aspen, 

MSD (voormalig Organon) en het Pivot Park. In 2012 is de onderzoeksafdeling van MSD vertrokken 

uit Oss. Om de faciliteiten en de medewerkers in Oss te behouden is gestart met het Pivot Park. Dit 

park biedt faciliteiten voor ongeveer 35 bedrijven in de Life Sciences.  

Agrifood en Life Sciences  groeien steeds dichter naar elkaar. Het gevoel binnen het kernteam 

economie is dat er nieuwe verdienmodellen ontstaan wanneer bedrijven in beide sectoren gaan 

samenwerken. Toch gebeurt er op dit moment nog weinig op het gebied van samenwerking tussen 

deze twee sectoren. Het is voor bedrijven en instellingen binnen deze sectoren te onduidelijk wat 

andere bedrijven precies doen en wat ze aan elkaar kunnen hebben. Het kernteam heeft daarom een 

opdracht uitgeschreven voor een onderzoek naar mogelijke cross-overs in deze sectoren, om zo het 

bedrijfsleven te stimuleren. Het doel van het project is het uitvinden wat bedrijven en instellingen in 

beide sectoren aan elkaar kunnen hebben.  

1.2 Probleemstelling 

Hoe kunnen organisaties binnen de Agrifood en Life Sciences in de regio Oss elkaar versterken op 

zowel economisch gebied als op het gebied van kennis? 

1.3 Doelstelling  

Voor 8 mei 2015 in kaart brengen van de Life Sciences* sector in de gemeente Oss en omstreken** 

door middel van een visueel aantrekkelijk model. Vervolgens voor 25 juni 2015 zoeken naar nieuwe 

verdienmodellen op basis van economische cross-overs en kennisuitwisseling tussen organisaties 

binnen de Life Sciences en Agrifood in de gemeente Oss en omstreken. 

* Life Sciences: In het eindrapport worden beschreven wat er onder het begrip Life Sciences valt. Voor 

de gemeente Oss zijn slechts de in Oss gevestigde onderdelen van Life Sciences van belang. Dit zijn 

voornamelijk bedrijven die zich bezig houden met de ontwikkeling, productie en distributie van 

medicijnen. 

** Gemeente Oss en omstreken: De bedrijven en instellingen die schematisch worden weergegeven in 

het visuele overzicht zijn gevestigd binnen de grenzen van gemeente Oss, of daar hooguit 25 km 

buiten. Voor de potentiele cross-overs wordt verder gekeken dan deze 25 km. Hier wordt voornamelijk 

gekeken of de organisaties van meerwaarde kunnen zijn voor organisaties binnen de gemeente Oss. 
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1.4 Onderzoeksvragen  

1. Wat wordt er verstaan onder Life Sciences, Agrifood en cross-overs?  

2. Hoe is de Life Sciences keten opgebouwd in Nederland? 

3. Welke onderdelen van de Life Sciences keten zijn vertegenwoordigd in de gemeente Oss en 

omstreken en welke bedrijven zijn hierin actief? 

4. Welke cross-overs en kennisuitwisselingen vinden er plaats tussen de sectoren Agrifood en 

Life Sciences op mondiaal niveau? 

5. Welke cross-overs en kennisuitwisselingen vinden er plaats tussen de sectoren Agrifood en 

Life Sciences op nationaal niveau? 

6. Welke cross-overs en kennisuitwisselingen vinden er plaats tussen de sectoren Agrifood en 

Life Sciences op regionaal niveau? (gemeente Oss en omstreken) 

7. Welke kansen zijn er voor nieuwe cross-overs en kennisuitwisselingen tussen organisaties 

binnen Agrifood en Life Sciences in de gemeente Oss en omstreken?  

8. Welke verdienmodellen leveren deze nieuwe cross-overs en kennisuitwisselingen op binnen 

de Agrifood en Life Sciences in de gemeente Oss en omstreken? 

9. Welke software kan gebruikt worden om potentiële cross-overs en kennisuitwisselingen 

weer te geven? 

1.5 Projectaanpak 

Het onderzoek kan onderverdeeld worden in twee delen:  

 

• Het in kaart brengen van de Life Sciences keten en deze weer geven in een visueel 

aantrekkelijk model. Dit wordt onderzocht doormiddel van een combinatie tussen desk- en 

field research.  

• Vervolgens wordt er gekeken naar mogelijke cross-overs tussen de Agrifood en Life Sciences. 

Ook hier wordt er een combinatie gemaakt worden tussen desk- en field research. Tevens 

worden er verschillende brainstormsessies worden gehouden om tot nieuwe inzichten te 

komen.  

1.6 Leeswijzer 

Dit onderzoeksrapport is als volgt opgebouwd. In hoofdstuk 2 wordt er stilgestaan bij de 

opdrachtgever gemeente Oss. Vervolgens worden er in hoofdstuk 3 een aantal begrippen uitgelicht, 

dit om het onderzoek af te bakenen. Hoofdstuk 4 gaat over de definitie van de Life Sciences keten 

daarnaast worden er een aantal kengetallen behandeld. Hoe de Life Sciences keten daadwerkelijk is 

opgebouwd wordt behandeld in hoofdstuk 5. Vervolgens worden de Life Sciences parken binnen 

Nederland besproken in hoofdstuk 6. Om een goed beeld te krijgen van de Life Sciences keten is er in 

hoofdstuk 7 een SWOT analyse gemaakt, deze is ook gemaakt voor de Agrifoodketen en wordt 

besproken in hoofdstuk 8. Aan de hand van deze SWOT analyses zijn er aan aantal 

samenwerkingsmogelijkheden geformuleerd in hoofdstuk 9. De twee grootste kansen worden verder 

uitgediept in hoofdstuk 10 en 11. Er wordt afgesloten in hoofdstuk 12 met de conclusies en 

aanbevelingen. Hierna volgen nog de bronvermelding en de bijlages met onder andere de 

interviewverslagen. 
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 Figuur 2.2 Life Sciences in Oss 

2 De opdrachtgever: Gemeente Oss 

In dit hoofdstuk wordt stilgestaan bij de 

opdrachtgever van dit project, de gemeente Oss.  

De gemeente Oss is gelegen in de provincie Noord-

Brabant. De gemeente wordt aan de noordelijke 

zijde gescheiden van de provincie Gelderland door 

de rivier de Maas. In figuur 2.1 is een kaart 

opgenomen van de gemeente Oss. De gemeente Oss 

telt een kleine 90.000 inwoners (2015).  

In de afgelopen jaren is de omvang van de 

gemeente Oss sterk gegroeid. Dit komt door de herindeling van naastgelegen gemeentes. Zo is 

Ravenstein in 2003 bij de gemeente Oss ingedeeld  en is in 2011 de gemeente Lith bij de gemeente 

Oss ingedeeld. Sinds 1 januari 2015 valt ook Geffen en een gedeelte van de gemeente Maasdonk 

onder de gemeente Oss. Door al deze herindelingen staat de gemeente Oss nu op de 5
e
 plek qua 

inwonersaantal en zelfs op de 2
e
 plek qua oppervlakte in de provincie Noord-Brabant.  

Gemeente Oss is de tweede gemeente van Noord-Brabant qua oppervlakte. Deze oppervlakte heeft  

voornamelijk een agrarische bestemming. De gemeente Oss valt binnen de AgriFood Capital. Dit is 

een samenwerkingsverband tussen verschillende gemeentes, kennisinstellingen en het bedrijfsleven 

in het oosten van Noord-Brabant. 

Naast de Agrifood is ook de Life Sciences goed vertegenwoordigd, waarmee voornamelijk de 

farmacie bedoeld wordt. Deze sector kent zijn oorsprong in Oss in het jaar 1923 met het ontstaan 

van Organon. In het figuur hieronder is te zien waar deze bedrijven zijn gevestigd, in het overzicht is 

onderscheid gemaakt in medische ontwikkeling, medische technologie en medicijnontwikkeling. 

Deze begrippen worden verder toegelicht in hoofdstuk 4. Uit figuur 2.2 valt op te merken dat er in 

het centrum van Oss een hoge concentratie bedrijven zijn gevestigd, die zich bezig houden met 

medicijnontwikkeling, dit komt mede door het Pivot Park. Het Pivot park wordt beschreven in 

hoofdstuk 6.   

  

Figuur 2.1 Map Gemeente Oss 
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3 Afbakening van verschillende begrippen 

Om het onderzoek duidelijk af te bakenen worden in dit hoofdstuk een aantal begrippen 

gedefinieerd. Het gaat hier om de begrippen Agrifood, Life Sciences en Cross-overs. Ook het gebied 

waarin dit onderzoek plaats vindt wordt in dit hoofdstuk afgebakend. 

3.1 Agrifood 

De sector Agrifood is een economisch 

speerpunt van de gemeente Oss.  Deze 

sector is goed vertegenwoordigd in de 

gemeente Oss. Onder dit begrip vallen alle 

bedrijven die zich bezig houden met de 

productie of verwerking en distributie 

levensmiddelen. De Agrifoodsector wordt 

door de overheid gezien als een van de 9 

topsectoren in Nederland. Doordat er in 

deze sector veel bedrijven actief zijn, 

genereert de sector 10% van het nationaal 

inkomen en werkgelegenheid.
1
 

Voor de gemeente Oss is de Agrifoodketen 

in 2014 in kaart gebracht door een 

projectgroep van de HAS KennisTransfer met de titel  “Samen sterker in Agrifood”.  Figuur 3.1 geeft 

een algemeen beeld van de bedrijven die binnen de Agrifoodsector actief zijn binnen de gemeente 

Oss.
 2

     

3.2 Life Sciences 

De sector Life Sciences is ook door de gemeente Oss aangewezen als economisch speerpunt. Naast 

de gemeente Oss heeft ook het Rijk de sector Life Sciences & Health aangewezen als een van de 9 

topsectoren. De sector Life Sciences & Health beslaat een breed terrein. Onder deze sector vallen in 

Nederland de medische technologie, (bio)farmacie en regeneratieve geneeskunde. Ook het 

werkterrein is heel breed. Van farmacie, biotechnologie en materialen tot diagnostiek en medische 

technologie. Ook de verwerking en distributie van producten uit de Life Sciences vallen onder het 

begrip Life Sciences.  De sector draagt bij aan de kwaliteit van (dier)gezondheid en biedt oplossingen 

voor maatschappelijke vraagstukken, zoals in de zorg. De Nederlandse Life Sciences & Health sector 

behoort tot de internationale top.
3
  

In de gemeente Oss zijn niet alle bovengenoemde onderdelen van de Life Sciences & Health sector 

vertegenwoordigd. De grootste bedrijven, MSD en Aspen zijn vooral actief op farmaceutisch gebied. 

Dit geldt ook voor de bedrijven op het Pivot Park. Onder farmacie vallen de ontwikkeling en 

productie van medicijnen.   

                                                           
1 http://topsectoren.nl/agri-food   
2 samen sterker in Agrifood  
3 http://topsectoren.nl/life-sciences-health  

Figuur 3.1 Agrifoodketen op nationaal niveau  
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3.3 Cross-overs 

Het doel van dit project is het zoeken naar cross-overs tussen organisaties binnen de Agrifood en de 

Life Sciences. Het is daarom belangrijk om te definiëren wat er onder cross-overs wordt verstaan. 

Volgens de Kamer van Koophandel zijn nieuwe vormen van samenwerking tussen sectoren cross-

overs. Volgens de Kamer van Koophandel leiden cross-overs tot vernieuwing en hebben ze de 

potentie om grotere en meer complexe vraagstukken op te lossen. Cross-overs ontstaan echter vaak 

moeilijk. De reden hiervoor is dat netwerken van sectoren elkaar niet of gering overlappen. Ook 

kunnen bijvoorbeeld een andere bedrijfscultuur en werkwijze in de weg staan voor een succesvolle 

samenwerking. Cross-overs worden daarom als meer risicovol gezien dan innovatie in de eigen 

keten.
4
 Met cross-overs worden binnen dit project koppelingen tussen de sectoren Agrifood en Life 

Sciences op het gebied van economische samenwerking en op het gebied van kennisuitwisseling 

bedoeld. 

3.4 Afbakening onderzoekregio 

Voor dit onderzoek is een regio 

gedefinieerd, waarin het onderzoek plaats 

vindt. De regio loopt van Nijmegen naar 

Eindhoven tot Utrecht. Met als centraal 

punt Oss, te zien in figuur 3.2. Voor deze 

regio is gekozen, omdat deze regio een van 

de bepalende regio’s op het gebied van 

Life Sciences in Nederland is. Daarnaast ligt 

Oss centraal in deze regio. Enkele 

belangrijke spelers in de Life Sciences die 

niet in deze regio vallen zijn toch 

opgenomen in ons onderzoek. Dit zijn 

voornamelijk kennisinstellingen. 

  

                                                           
4 http://www.ondernemersplein.nl/artikel/crossovers/ 

Figuur 3.2 Onderzoekregio 
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4 Definitie Life Sciences keten 

De Life Sciences keten wordt tijdens dit onderzoek onderverdeeld in de drie eerder vernoemde sub-

sectoren. Ook worden er een aantal kengetallen van de Life Sciences in Nederland en voor de 

provincie Noord-Brabant besproken.  

4.1 Medische ontwikkeling 

Met de sub-sector medische ontwikkeling wordt het onderzoek en de behandeling van bepaalde 

ziektebeelden of vraagstukken bedoeld. Hierbij kan gedacht worden aan behandeling of preventie 

van diabetes, overgewicht, alzheimer, kanker enz. medische ontwikkeling kan moeilijk weergegeven 

worden als een losse keten. Voorbeelden van bedrijven die actief zijn binnen de medische 

ontwikkeling zijn, zorginstellingen en humane of veterinaire medische centra. Bij het oplossen van 

medische vraagstukken kan worden gezocht naar koppelingen met de Agrifoodsector.  

4.2 Medische technologie 

Onder de sub-sector medische technologie valt de ontwikkeling en productie van medische 

apparatuur en hulpmiddelen. Hierbij kan gedacht worden aan bijvoorbeeld een hartmonitor of 

operatie gereedschap. Naast de productie en ontwikkeling van hardware kan ook een technologie 

zoals nanotechnologie onder medische technologie worden geschaard. Een belangrijke Nederlandse 

speler in deze sector is Philips. De medische technologie heeft een eigen branche organisatie, 

namelijk de Hollandhealthtech
5
. Deze organisatie zet zich in voor de belangen van de aangesloten 

bedrijven en instellingen. Ook in Oss zijn bedrijven actief in de medische technologie, een voorbeeld 

hiervan is B. Braun Medical B.V. Zij houden zich bezig de ontwikkeling, verkoop en distributie van 

medische en farmaceutische producten en diensten.  

4.3 Medicijnontwikkeling 

Met de sub-sector medicijnontwikkeling wordt de farmaceutische industrie bedoeld. Dit betekent 

alle bedrijven die zich bezig houden met de ontwikkeling, productie, distributie van medicijnen. Een 

voorbeeld van onderzoek en ontwikkeling op het gebied van farmacie in Oss is het Pivot Park. Zij 

zoeken en ontwikkelen nieuwe stoffen die gebruikt kunnen worden voor medicijnen. Aspen en MSD 

zijn bedrijven die medicijnen ontwikkelen en produceren. MSD houdt zich in Oss voornamelijk bezig 

met de productie van medicijnen. Aspen produceert in Oss actieve stoffen voor de productie van 

medicijnen.  

  

                                                           
5 http://www.hollandhealthtech.nl/site/ 
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4.4 Kerngetallen Life Sciences 

De Life Sciences sector wordt door de overheid 

gezien als een van de topsectoren in Nederland. 

Binnen deze sector zijn + 2.500 bedrijven actief 

met het ontwikkelen, produceren en 

vermarkten van verschillende producten. 

Binnen de provincie Noord-Brabant komt deze 

bedrijvigheid uit op 9% van het totale 

bedrijfsleven in Oss
6
 zoals te zien is in het figuur 

4.1.   

De productiewaarde van de totale Life Sciences productie in Nederland is ruim 18,3 miljard euro met 

een toegevoegde waarde van 4,6 miljard euro. Binnen de provincie Noord-Brabant wordt er voor 6,5 

miljard euro geproduceerd door Bedrijven die actief zijn in de Life Sciences. In vergelijking met 

andere sectoren wordt er binnen de Life Sciences sector een groot deel van de producten 

geëxporteerd. 

De Life Sciences sector biedt de 

Nederlandse samenleving 35.000 

FTE(Fulltime-equivalent).
7
 Dit betreft 

voornamelijk hoger opgeleid personeel.
8
 

De laatste jaren is te zien dat het aantal 

studenten met een MBO opleiding in de 

Life Sciences afneemt. Daarentegen stijgt 

het aantal studenten met een HBO of 

universitaire opleiding in de Life 

Sciences.
9
 In figuur 4.2 is weergegeven 

hoe de werkgelegenheid verdeeld is 

binnen de provincie Noord-Brabant. 

Hieruit kan opgemaakt worden dat er 

drie gemeentes zijn waarin bedrijven 

actief zijn op het gebied van Life Sciences. Dit zijn de gemeentes Oss, Best en Boxmeer. Het hoge 

aandeel werkgelegenheid voor de gemeente Oss wordt voornamelijk veroorzaakt door de 

aanwezigheid van MSD, Aspen en Pivot Park. Ook binnen de gemeente Boxmeer draagt MSD sterk bij 

aan de werkgelegenheid. Gemeente Best werkt samen met de gemeente Eindhoven. Zij zijn actief 

binnen de Life Sciences en richten zich voornamelijk op de High Tech Systems (technische Life 

Sciences). Er zijn geen vergelijkbare cijfers bekend voor de andere provincies binnen de 

onderzoekregio.  

                                                           
6 https://www.brabant.nl/dossiers/dossiers-op-thema/economie-en-werk/feiten-en-cijfers-
economie/economie-monitor-actueel/economie-monitor-actueel-2013/-

/media/7AC51C309C7842F9A760A7460FB958E2.pdf  
7 http://topsectoren.nl/cijfers  
8 https://insights.abnamro.nl/visie-op-sectoren/visie-op-life-sciences/  
9 http://www.cbs.nl/NR/rdonlyres/C2C31530-4BA4-428C-8947-

71AACFD5E92C/0/2014_mtsmpub.pdf  

Figuur 4.2 Werkgelegenheid Life Sciences Noort-Brabant 

Figuur 4.1 Brabantse economie 
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5 Ketenoverzicht 

In dit hoofdstuk wordt de Life Sciences keten  toegelicht aan de hand  van vier modellen. Deze 

modellen zijn ook opgenomen in de bijlage. De modellen hebben dezelfde opbouw als het eerder 

genoemde model van de Agrifood.   

5.1 Medische technologie  

In deze paragraaf wordt stilgestaan bij het ketenoverzicht van de medische technologie. Dit wordt 

gedaan aan de hand van een visueel model met dezelfde opzet als het eerder genoemde 

ketenoverzicht van de Agrifoodsector. Bedrijven en instellingen die zijn opgenomen het model zijn 

actief in de Life Sciences driehoek welke is gedefinieerd in paragraaf 3.4.  

Het model te zien in figuur 5.1 is als volgt opgebouwd. De keten zelf bestaat uit drie hoofd pijlers, 

weer gegeven in blauw. Deze pijlers worden ondersteund door de toeleverende bedrijven 

weergegeven in oranje, en de kennisinstellingen in het paars. De drie blauwe pijlers worden 

opgevolgd door twee rode pijlers. Deze vertegenwoordigen de medische sector en zijn de afnemers 

van de medische apparatuur.  

De keten begint bij het onderzoek naar verschillende technieken of vraagstukken. Dit onderzoek 

wordt gedaan op verzoek van de medische Life Sciences sector of op eigen initiatief. Op de High Tech 

Campus Eindhoven wordt veel onderzoek gedaan naar toekomstige technische producten of 

ontwikkelingen. Dit gebeurt in samenwerking met de universiteit van Eindhoven en verschillende 

Figuur 5.1 Model medische technologie 
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bedrijven die gevestigd zijn binnen de campus. Een van de belangrijke spelers op het gebied van 

technische Life Sciences is Philips
10

.  

Vergeleken met de medische ontwikkeling en medicijnontwikkeling zijn er weinig bedrijven actief in 

de medische technologie in Nederland. De meeste bedrijven hebben de productie uitbesteed in het 

buitenland. Philips is een Nederlands bedrijf dat een belangrijke rol vervuld op de Nederlandse 

markt
11

. Voor de hulpmiddelen is Biometrix een grote speler binnen de Nederlandse markt. 

Biometrix houdt zich voornamelijk bezig met de productie van kleine hulpmiddelen, zoals 

infuuspompen of katheters.  

Tussen de pijlers van de productie en de eindgebruiker zit de groothandel. Deze pijler is een schakel 

tussen de eindgebruiker en de producent. Deze partij neemt bijvoorbeeld het transport en installatie 

van het product uithanden van de producenten. Dit kan in eigen beheer of via een externe partij. 

Naast de distributie van medicijnen is Mediq een grote speler voor de distributie van kleine 

hulpmiddelen. Voor de grotere apparaten is  De Vrimed  B.V. een belangrijke speler.  

Al deze pijlers worden ondersteund door toeleverende partijen. Dit kunnen leveranciers zijn van 

software pakketten of de producenten van de halffabricaten. Ook het logistieke proces wordt vaak 

uitbesteed aan bedrijven die gespecialiseerd zijn in het transport van medische apparatuur.  Verder 

zijn er de financiers en dienstverlenende partijen die de pijlers ondersteunen. Voor de kennis wordt 

samen gewerkt met verschillende kennisinstellingen. Dit wordt voornamelijk gedaan in de 

ontwikkeling en de productie. 

  

                                                           
10 http://www.hightechcampus.com/over_de_campus/  
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5.2 Medicijnontwikkeling 

In deze paragraaf wordt ingegaan op de medicijnontwikkeling aan de hand van een visueel model. 

Net als bij de medische technologie komen de bedrijven en instellingen uit de eerder benoemde Life 

Sciences driehoek. Een aantal belangrijke universiteiten vallen buiten deze regio. Deze zijn toch 

opgenomen in het model, omdat ze bepalend zijn voor de Life Sciences in Nederland.  

De definitie van de medicijnontwikkeling is al eerder beschreven. Onder deze sub-sector vallen 

voornamelijk bedrijven en instellingen die zich bezig houden met het ontwikkelen, produceren en 

verkopen van medicijnen. In figuur 5.2 is het visuele model van de Nederlandse medicijnontwikkeling 

weergegeven.  

Het model is hetzelfde opgebouwd als de voorgaande keten modellen in dit rapport. De keten is 

opgebouwd uit tien pijlers, van onderzoek tot aan de eindgebruiker. Deze pijlers worden gesterkt 

door de toeleveranciers en kennisinstellingen.  

In de farmacie vormt onderzoek een zeer groot en belangrijk deel van de keten. Veel bedrijven 

focussen zich enkel op het ontwikkelen van nieuwe geneesmiddelen. Het ontwikkelingsproces wordt 

verder toegelicht in paragraaf 5.2.1. Andere bedrijven hebben bijna de gehele keten in eigen hand. 

Een voorbeeld van bedrijven die onderzoek doen op het gebied van farmacie zijn bedrijven op het 

Pivot Park in Oss. Relatief kleine bedrijven zijn daar fulltime bezig met onderzoek naar nieuw 

geneesmiddelen.  

Een groot bedrijf als MSD daarentegen is actief op meerdere pijlers van de keten. Zij zijn daarom ook 

geplaatst in de pijler van het onderzoek, de productie van halffabricaten (actieve stof) en de 

Figuur 5.2 Model medicijnontwikkeling 
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productie van het eindproduct. Ook Aspen is actief in meerdere pijlers van de keten. Zij zijn actief op 

het gebied van onderzoek en productie van actieve stoffen in medicijnen.  

Producenten van medicijnen verkopen hun producten aan groothandels. Zij verzorgen de distributie 

naar zorginstellingen, apothekers en dierenartspraktijken. Bedrijven als Mediq verzorgen de 

distributie. Mediq is daarnaast ook een apothekersketen en recent overgenomen door Brocacef. De 

apotheker levert zowel aan cliënten zelf als aan zorginstellingen.
12

 

Een andere belangrijke speler in deze keten is de zorgverzekeraar. Tot bijna tien jaar terug was de 

zorg op sommige punten inefficiënt en waren de marges voor sommige producten te hoog. Hierdoor 

betaalde de consument te veel premie voor de zorg. Verzekeraars proberen de premie voor de 

consument goedkoper te maken om onderling te kunnen concurreren. Dit kan op twee manieren: 

- Er zit veel verschil in prijs van medicijnen. Dit geld met name voor de generieke 

geneesmiddelen. Daarom selecteren verzekeraars daar in. Ze kijken eerst welke medicijnen 

er worden aangeboden voor een bepaalde behandeling. Dan wordt er gekeken naar de 

werkzame stof van dit medicijn. Van de vergelijkbare medicijnen worden alleen de 

goedkoopste ingekocht. Tenzij de arts nadrukkelijk een andere variant voorschrijft vanwege 

mogelijke bijwerkingen. Dit systeem is goed hanteerbaar voor generieke medicijnen. Voor 

gepatenteerde medicijnen is dit lastiger, omdat er minder keus is voor de verzekeraar.  

- De tweede manier om de zorg efficiënter te maken is door de distributiestructuur te 

beïnvloeden. Vroeger werden medicijnen door de fabrikant doorverkocht aan een 

groothandel. Deze verkocht ze aan apothekers. Er waren vaak meerdere apothekers per 

plaats. Dit is niet efficiënt en niet nodig. Verzekeraars kiezen er daarom voor om de 

apotheker en groothandel over te slaan en collectief in te kopen bij de industrie. Op deze 

manier kunnen medicijnen goedkoper ingekocht worden en verdwijnt er minder marge bij de 

apotheker. De apotheker kan het medicijn dan in het assortiment opnemen voor de door de 

verzekeraar afgesproken prijs.  

De trend van de laatste jaren is dat veel apothekers stoppen of groeien en opgekocht worden door 

groothandels. Mediq is en voorbeeld daarvan.  Ook zijn internet apothekers in opkomst de laatste 

jaren. Al deze ontwikkelingen resulteren in lagere marges
13

.  

De farmaceutische industrie kent een aantal belangrijke toeleveranciers. Belangrijke toeleveranciers 

van de farmaciebedrijven zijn leveranciers van grondstoffen. Een belangrijke speler hierin is Darling 

Ingredients. Zij maken onder andere insuline uit slachtafval. Ook DSM, een vitamine producent, is 

een belangrijke leverancier voor de farmacie.
14

 

Kennisinstellingen zijn voor de farmacie erg belangrijk. Er zijn in Nederland een paar universiteiten 

die opleidingen aanbieden op het gebied van Life Sciences. Dit zijn Wageningen Universiteit, 

Universiteit Utrecht, Universiteit Leiden, Universiteit Amsterdam en Radboud Universiteit. De 

universiteiten Amsterdam, Utrecht en Leiden zijn gevestigd op Life Sciences parken.  

                                                           
12 http://www.nefarma.nl/website/dossiers/distributie/vele-wegen-leiden-naar.-de-patint  
13 Interview Hans van Noorden (VGZ) 
14 http://www.dsm.com/countrysites/dsmnl/nl_NL/over-dsm/onze-activiteiten.html  
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5.2.1 Ontwikkeling van geneesmiddelen 

De productontwikkeling binnen de farmacie is erg duur. Dit komt door het langdurig onderzoek wat 

gedaan moet worden voordat het product verkocht mag worden.  In figuur 5.3 is te zien uit welk 

onderdelen dit proces bestaat.  

 

5.2.1.1 Ontdekking 

Het proces begint bij het onderzoek naar een nieuwe werkzame stof, als deze gevonden word kan er 

verder gegaan worden met de ontwikkeling. Het overgrote deel van de nieuwe producten komen 

voort uit spin-offs van universiteiten of grote bedrijven, zoals de  kleine bedrijven op Pivot park. Het 

onderzoek naar nieuwe stoffen kost veel tijd en geld, dit kan tientallen jaren duren en miljoenen 

euro’s kosten. Om dit onderzoek te kunnen financieren wordt er vaak gekeken naar de grote farma 

bedrijven, als de ontwikkelingen hoopvol zijn investeren zij vaak in dit soort ontwikkelingsbedrijven. 

De kans dat er met een ontdekking verder gegaan word is kleiner dan 5%. Hierdoor is onderzoek 

doen erg risico vol.     

5.2.1.2 Ontwikkeling 

Bij de ontwikkeling wordt er gekeken hoe de nieuwe stof zo efficiënt mogelijk geproduceerd kan 

worden. Binnen de farmacie kan onderscheid gemaakt worden tussen twee soorten 

productieprocessen, te weten chemische productie en biologische productie. Bij de chemische 

productie wordt er doormiddel van het samenvoegen van verschillende chemische stoffen de 

werkzame stof gemaakt. Bij het biologische proces wordt het product doormiddel van het kweken 

van cellen of bacteriën gemaakt. Dit proces is een stuk complexer en duurder.  

Om er voor te zorgen dat de concurrentie er niet met het nieuwe middel van door gaat wordt deze 

gepatenteerd. Het wordt hierdoor een niet generiek middel. De levensduur van een patent/octrooi is 

20 jaar vanaf de aanvraagdatum. Ook de periode dat er onderzoek wordt gedaan valt binnen dit 

termijn. Gemiddeld genomen duurt het onderzoek tussen de 10 en 15 jaar. Hierdoor blijft er maar 

een korte tijd over om de onderzoekskosten terug te verdienen. Als het patent/octrooi komt te 

vervallen mogen andere partijen het product namaken.    

5.2.1.3 Klinisch onderzoek  

Als het nieuwe product is bedacht en doorontwikkeld, moet het nieuwe middel uitvoerig worden 

getest doormiddel van klinisch onderzoek. Dit onderzoek kan onderverdeelt in vier fases.  

Onderzoek in computerprogramma’s  

Als eerste wordt er doormiddel van een computerprogramma getest of het middel echt werkt tegen 

Figuur 5.3 Ontwikkelingsproces voor nieuwe medicijnen  
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de bedoelde ziekte of aandoening. Dit wordt gedaan door het nieuwe middel toe te dienen bij 

besmette cellen om de werking te controleren.   

Onderzoek op dierproeven 

Vervolgens worden er dierproeven gedaan om te kijken hoe een levend organisme reageert op de 

nieuwe stof en of het de gewenste effecten heeft op de ziekte. Ook kijken ze wat de mogelijke 

bijwerkingen kunnen zijn.  

Onderzoek op een gezonde populatie  

Als alle voorgaande studies met succes zijn afgerond wordt het geneesmiddel getest op mensen. Er 

wordt eerst getest op een groep gezonde mensen. Het doel van dit onderzoek is om te kijken hoe het 

menselijk lichaam reageert op de stof en wat de eventuele bijwerkingen zijn.  

Onderzoek op de doelgroep 

Als het nieuwe product als veilig kan worden beschouwd uit voorgaande studies, moet nog bewezen 

worden dat het medicijn ook daadwerkelijk doet wat het moet doen. Dit gebeurt door op een groep 

mensen te testen die de ziekte of aandoening heeft. Tijdens dit onderzoek wordt gekeken naar de 

verschillende doseringen en of het medicijn in samenwerking met andere medicijnen werkt.  

Als dit onderzoek is afgerond worden deze onderzoeksbedrijven vaak overgenomen door grote 

farmaceutische bedrijven en beginnen de onderzoekers weer opnieuw.  

5.2.1.4 Certificering 

Als alle studies succesvol zijn afgerond moet het nieuwe geneesmiddel worden aangemeld bij de 

verschillende regeringen van de afzetmarkt. Hiervoor moet worden voldaan aan een aantal 

certificeringen. Voor Europa is dit de GMP(Good Manufacturing Process) GLP (Good Laboratory 

Process).Met deze certificeringen wordt aangetoond dat alle processen zijn verlopen volgen een 

vastgesteld protocol.  Wanneer geneesmiddelen naar Amerika geëxporteerd worden moet er 

voldaan zijn aan  de eisen van de FDA (Food and Drug Administration). 

5.2.1.5 Productie/verkoop 

Als ook de certificering op orde is worden de medicijnen op de markt gebracht. Gemiddeld genomen 

wordt er 10 tot 15 jaar gerekend voor het proces van ontdekking tot de daadwerkelijke start van 

verkoop. Zoals eerder vermeld is dit een duur proces. Er wordt in de sector rekening gehouden met 

ontwikkelingskosten van tussen 5 en 10 miljard dollar.   
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5.3 Totaal overzicht  

In deze paragraaf wordt er ingegaan op de totale Life Sciences keten binnen Nederland. Hierin zijn de 

drie sub-ketens opgenomen. Het ketenoverzicht is weergegeven in figuur 5.4. 

Innovatie in de Life Sciences komt voort uit een medisch vraagstuk. Dit kan bijvoorbeeld de 

bestrijding van kanker of diabetes zijn. Om deze reden is onderzoek in de medische Life Sciences aan 

het begin van het model weergegeven. Vervolgens wordt hier nieuwe medicatie of apparatuur voor 

ontwikkeld. De medicijnontwikkeling en de medische technologie lopen vervolgens parallel door de 

keten richting de eindgebruiker. Zowel de technische als medicijn keten leveren aan de medische Life 

Sciences, dit zijn voornamelijk de zorginstellingen en de dierenartsen praktijken. 

  

Figuur 5.4 Life Sciences Overview 
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5.4 Life Sciences in de gemeente Oss 

Niet alle bedrijven die in de voorgaande overzichten zijn genoemd zijn gevestigd gemeente Oss zelf. 

Om een duidelijk beeld te krijgen welke onderdelen van de Life Sciences keten er vertegenwoordigd 

zijn binnen de gemeente is er een apart totaaloverzicht gemaakt. In dit model zijn alleen de bedrijven 

uit de gemeente opgenomen. In figuur 5.5 is te zien dat bijna alle onderdelen van het model gevuld 

zijn met bedrijven uit de gemeente Oss. Vooral het onderzoek van de medicijnontwikkeling is goed 

vertegenwoordigd in de gemeente Oss
15

. Dit komt omdat de meeste bedrijven op het Pivot Park 

actief zijn op het gebied van onderzoek bij medicijnontwikkeling. Om een beter beeld te krijgen van 

deze bedrijven is dit onderdeel uitvergroot. Naast het onderzoek van medicijnontwikkeling zijn er 

ook veel verpakkingsbedrijven en logistieke bedrijven vertegenwoordigd in Oss. Ook valt op dat er 

geen HBO’s en universiteiten in de gemeente Oss gevestigd zijn.  

 

  

                                                           
15 Samenvatting ‘Marktverkenning life sciences Oss’ 

Figuur 5.5 Life Sciences Overview gemeente Oss 
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5.5 Totstandkoming overzicht 

Bij het maken van de visuele overzichten is gebruik gemaakt van de opzet van het model van de Agri 

en Food Complex van AgriFood Capital. Hier is voor gekozen omdat in 2014, bij het in kaart brengen 

van de Agrifoodsector in de gemeente Oss, voor het zelfde model gekozen is. De opzet is in grote 

lijnen het zelfde gehouden als het originele model. De kleuren van de toeleveranciers en de 

kennisinstellingen zijn het zelfde gehouden als het originele model. Wel zijn de kleuren aangepast 

van de pijlers. Voor de pijlers van de medische technologie is gekozen voor een blauwe kleur. De 

reden hiervoor is dat veel logo’s van bedrijven die actief zijn in deze sector ook blauw van kleur zijn. 

Dit geldt ook voor de medicijnontwikkeling. Ook deze pijlers zijn blauw, wel is gekozen voor een iets 

andere kleur blauw om het verschil aan te geven. De medische pijler is onderverdeeld in een humane 

sector en veterinaire sector. Voor de humane sector is gekozen voor de kleur rood. Voor zorg wordt 

vaak de kleur rood gebruikt. Te denken valt bijvoorbeeld aan het Rode Kruis. De veterinaire sector is 

groen gekleurd. Deze kleur wordt gemakkelijk geassocieerd met dieren en veehouderij. 
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6 Life Sciences parken 

Vaak zijn bedrijven en instellingen binnen de Life Sciences in de buurt van elkaar gevestigd. Hierdoor 

is kennisdeling gemakkelijker. Ook heeft dit logistieke voordelen. Een aantal steden in Nederland 

hebben Life Sciences parken opgericht waarin deze bedrijven en instellingen gevestigd zijn. 

Hieronder staan de belangrijkste beschreven. 

6.1 Pivot park in Oss 

MSD, Aspen en sinds 2012 ook Pivot Park zijn op één locatie gevestigd in 

het centrum van Oss. De hele keten van medicijnontwikkeling is hier 

aanwezig. Van de ontdekking en screening van stoffen, het opschalen en 

de commerciële productie, tot verpakking en distributie. 

Pivot Park is de spil in een netwerk van bedrijven en kennisinstellingen 

die direct en indirect betrokken zijn bij innovatief geneesmiddelen 

onderzoek. Pivot Park biedt een optimale infrastructuur, faciliteiten en 

een schat aan kennis en ervaring op het gebied van farmaceutisch 

onderzoek. Het is de voedingsbodem voor veel jonge ondernemingen. Zij werken samen en wisselen 

kennis uit met andere bedrijven, universiteiten en hogescholen.  

Pivot Park Screening Centre speelt een belangrijke rol in de European Lead Factory: een consortium 

van Europese universiteiten uit Nederland, Verenigd Koninkrijk, Denemarken en Duitsland, 

toonaangevende farmaceutische bedrijven als Bayer, Sanofi Aventis Deutschland, AstraZeneca en 

Janssen Pharmaceutica en organisaties uit het midden- en kleinbedrijf. Met middelen van het 

Innovative Medicines Initiative en in combinatie met state of the art technologie (ultra High 

Troughput Screening) zetten ondernemers flinke stappen in innovatie en groei. Screening heeft al 

geleid tot succesvolle leads. 

6.2 Wageningen UR 

Wageningen University & Research center biedt werk voor 

ongeveer 6.500 medewerkers en 10.000 studenten. De 

universiteit richt zich met haar studies en werkgebied op 

drie speerpunten: 

• voeding en voedselproductie 

• leefomgeving  

• gezondheid, leefstijl en levensomstandigheden 

De kracht van Wageningen UR ligt in de bundeling van gespecialiseerde onderzoeksinstituten en 

Wageningen University in de samenwerking vanuit verschillende natuur-, technologische en 

maatschappijwetenschappelijke disciplines. Daardoor kunnen wetenschappelijke doorbraken snel in 

de praktijk en in het onderwijs worden vertaald, dat is de Wageningen aanpak. Naast het terrein van 

de universiteit is het onderzoekscentrum van Friesland Campina gevestigd. Dit onderzoekscentrum 

biedt werk voor 450 medewerkers waarvan 350 onderzoekers. 

  

Figuur 6.1 Logo Pivot park 

Figuur 6.2 Logo Wageningen UR 
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6.3 Bio Sciences park  

Dit park is gelegen in Leiden. Dit is een van de grootste verzamel locaties van 

bedrijven die zich bezig houden op het gebied van Life Sciences. De focus van dit 

park ligt voornamelijk bij de biomedische en moleculaire levenswetenschappen. Op 

het terrein van ca. 110 hectaren zijn ca. 85 bedrijven gevestigd die werk bieden voor 

ongeveer 12.800 mensen.  Dit zijn zowel nationale als internationale bedrijven. 

Naast deze bedrijven is er ook een breed scala aan kennisinstellingen aanwezig op 

dit park, zo zijn er hogescholen aanwezig en verschillende universiteiten.     

6.4 Utrecht Sciences park 

Utrecht Sciences park is gelegen in de wijk Uithof in Utrecht. Het park  

biedt ruimte voor 60 bedrijven, waarvan er 30 actief zijn in de Life Sciences. 

Daarnaast zijn op het terrein een aantal grote kennisinstellingen gevestigd  

zoals Universiteit Utrecht, Hogeschool Utrecht, Universitair Medisch Centrum 

Utrecht, Hubrecht Instituut, TNO en Deltares. In totaal zijn er op het Sciences park 

21.000 mensen werkzaam en studeren er 65.000 studenten. Het terrein beslaat in 

totaal 300 hectare. De Life Sciences bedrijven op het park staan bekend om hun 

vooruitstrevendheid op het gebied van volksgezondheid, kanker, regeneratieve 

geneeskunde en stamcelonderzoek. 

6.5 Landerd Campus 

De Landerd Campus bestaat uit een groot bedrijf, namelijk BioXpert. De Landerd  

Campus heeft een minder grote omvang dan de eerder genoemde campussen. 

BioXpert is een veelzijdig bedrijf dat zich bezig houd met medisch onderzoek. Dit 

gebeurt onder andere door middel van dierproeven. Voor het onderzoek worden 

voornamelijk muizen en ratten in gezet. Doordat BioXpert veel onderzoek doet en 

dus over de nodige kennis beschikt vervullen zij een adviserende rol binnen de Life 

Sciences.    

6.6 Novio Tech Campus 

De Novio Tech Campus is gelegen in Nijmegen. Een aantal belangrijke partners van de 

campus zijn de Radboud Universiteit, Radboudumc, Kadans Science Partner, SBM Life 

Sciences, Health Valley en het Pivot Park in Oss. De Campus biedt 10.000 m2 moderne 

onderzoeksfaciliteiten voor ondernemers en onderzoekers in de Life Sciences, Health 

en HighTech sectoren.  

Dit park heeft nog twee andere onderdelen, namelijk het Mercator Incubator. Dit is 

een organisatie die bedrijven helpt met het opzetten van nieuwe organisaties of het 

op de markt brengen van nieuwe producten. Dit gebeurt in de vorm van trainingen en 

het geven van advies op verschillende vlakken.  

Het andere onderdeel van dit park is het Mercator Science Park. Hier kunnen bedrijven  

zich vestigen die de samenwerking aan willen gaan met het Radboud Universiteit.  

Ook zijn er verschillen de faciliteiten beschikbaar voor deze bedrijven.
16

  

                                                           
16 http://www.ru.nl/mercator/  

Figuur 6.3 Logo  

Leiden Bio Sciences Park 

Figuur 6.4 Logo  

Utrecht Sciences Park 

Figuur 6.5 Logo Bio Xpert 

Figuur 6.6 Logo  

Novio Tech Campus 
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7 SWOT analyse Life Sciences.  

De Life Sciences is een sterke sector in Nederland, welke hoog staat aangeschreven in het buitenland. 

In dit hoofdstuk is een SWOT-analyse weergegeven waardoor de sterktes en zwaktes van de sector 

duidelijk zichtbaar zijn. In de analyse zijn de sterktes en zwaktes van de Life Sciences opgenomen ten 

opzichte van de Agrifoodsector. In een volgend hoofdstuk wordt het zelfde gedaan voor de 

Agrifoodsector ten opzichte van de Life Sciences. Op deze manier worden de kansen voor de 

sectoren om elkaar te versterken gemakkelijk herkenbaar. Deze SWOT is gemaakt aan de hand van 

de interviews gedurende het onderzoek. 

 

 

7.1 Strengths 

- Veel kennis op het gebied van kwaliteitssystemen: In de farmacie is de ontwikkeling van 

kwaliteitssystemen zeer ver gevorderd ten opzichte van andere sectoren. Doordat producten uit 

de farmacie soms direct de bloedbaan van de mens in worden gebracht is het cruciaal dat de 

producten geen stoffen bevatten die er niet in horen. Er zijn daarom zeer strikte protocollen 

opgesteld in de farmacie en de controles hierop zijn zeer streng. Ook op het gebied van 

traceerbaarheid van producten is de farmacie ver gevorderd. De Agrifood maakt hierin ook 

ontwikkelingen door maar loopt nog ver achter op de farmacie. Dit geldt ook voor de hygiëne 

tijdens de productie en het transport.  

 

Strengths

* Veel kennis op het gebied van kwaliteitssystemen.

* Hoog budget voor onderzoek.  

*Goede samenwerking met kennisinstellingen.

Weaknesses

* Veelal grote organisaties waardoor inventiviteit 
afneemt.

* Product ontwikkeling is erg kapitaal intensief. 

Product ontwikkeling kost vele jaren.

* Inkomen afhankelijk van patenten. 

Opportunities

* Ondervoeding in ziekenhuizen en van ouderen in de 
samenleving.

*Toenemende vraag naar Customised  Food

*Vergrijzing van de  Nederlandse samenleving.

*Opkomst van de internetapothekers.

Threats

* Zorgverzekeraars krijgen meer macht in de keten.  

*Verscherping van de wetgeving in 2014.
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- Hoog budget voor onderzoek: In de Life Sciences is onderzoek en ontwikkeling een groot 

onderdeel van de sector. Onderzoek en ontwikkeling zijn cruciaal voor bedrijven om producten 

te kunnen verkopen. De farmacie is ten opzichte van andere sectoren erg innovatief. Om continu 

producten te kunnen blijven ontwikkelen is een hoog budget voor onderzoek nodig. De grote 

bedrijven in de farmacieketen hebben een lange adem als het gaat om het financieren van 

onderzoek. 

- Goede samenwerking met kennisinstellingen: Voornamelijk in de ontwikkeling van nieuwe 

medicijnen en apparatuur wordt er nauw samengewerkt met verschillende kennisinstellingen. 

Met name de universiteiten nemen veel onderzoek uit handen van de grote organisaties. Ook 

ontstaan er spin-offs vanuit de universiteiten die zich bezig houden met de ontwikkeling van 

nieuwe producten voor de Life Sciences.  

7.2 Weaknesses 

- Veelal grote organisaties waardoor inventiviteit afneemt: De laatste jaren zijn veel Life Sciences 

bedrijven gefuseerd of overgenomen. Vooral in de productie- en distributieschakel is dit het 

geval. Hierdoor zijn deze bedrijven minder flexibel. Dit kan opgevangen worden door het creëren 

van spin-offs. 

- Productontwikkeling is erg kapitaal intensief: Vooral in de farmacie is het ontwikkelen van 

nieuwe producten erg kapitaal intensief. Dit komt doordat het ontwikkelen van een product veel 

onderzoek vergt en een lange tijd beslaat.  

- Product ontwikkeling kost vele jaren: Dit hangt samen met de bovengenoemde zwakte. Wanneer 

een product ontwikkeld wordt moet de werking eerst onderzocht worden aan de hand van 

computermodellen. Daarna wordt er onderzoek gedaan op dieren, dan op gezonde mensen en 

daarna op zieke mensen. Vervolgens  moet er bewijslast verzameld worden dat het product echt 

werkt. Als laatste moet het product goedgekeurd worden door overheidsinstanties. Dit hele 

proces duurt tien tot twintig jaar en kost vele miljoenen euro’s. 

- Inkomen afhankelijk van patenten: Wanneer een werkende stof ontdekt wordt, wordt hier een 

patent op aangevraagd om te voorkomen dat de concurrenten het product kunnen namaken. De 

looptijd van een Patent/Octrooi bedraagt 20 jaar na aanvraag datum, het voorafgaand onderzoek 

duurt 5 tot 7 jaar. Na deze 20 jaar komt het product vrij op de markt
17

.  

7.3 Opportunities 

- Ondervoeding in ziekenhuizen en van ouderen in de samenleving: Binnen Nederland wordt 

geschat dat 25-35 % van de ouderen in  ziekenhuizen of verplegingstehuizen last heeft van 

ondervoeding. Voor thuiswonende ouderen wordt er geschat dat dit percentage ligt tussen de 

12-35%
18

 van de ouderen. Het gevolg van ondervoeding is gewichtsverlies, spiermassaverlies en 

daling van de weerstand
19

. De oorzaak van deze ondervoeding kan voornamelijk worden 

toegewezen aan het verlies van eetlust bij de ouderen.  

                                                           
17 Telefoonies gesprek met Life Sciences patens 
18 http://www.wageningenur.nl/nl/artikel/Ondervoeding_bij_ouderen.htm (3-6-2015) 
19 http://www.zorgvoorbeter.nl/ouderenzorg/Eten-en-drinken-Praktijk-Wat-is-het-

Ondervoeding.html (3-6-3015) 
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- Toenemende vraag naar Customised 

Food: Customised Food wordt een 

belangrijke trend in Nederland. 

Steeds meer mensen zijn op zoek 

naar voeding die aansluit bij hun 

persoonlijke behoeften. Hierbij kan 

bijvoorbeeld gedacht worden aan 

sporters of ouderen.   

- Vergrijzing van de Nederlandse 

maatschappij: Nederland kampt met 

een sterke vergrijzing van de 

samenleving, zie figuur 7.1. Dit een 

kans voor de Life Sciences. 

Gemiddeld genomen hebben 

ouderen meer verzorging en 

medicatie nodig, dit heeft als gevolg 

dat de doelgroep van de Life 

Sciences groeit.
20

 

- Opkomst van internetapothekers: Door de opkomst van het internet ontstaat er meer vraag naar 

internet apotheken. Dit kan een kans zijn voor bedrijven om een nieuwe afzetmarkt aan te 

boren.   

7.4 Threats 

- Zorgverzekeraars krijgen meer macht in de keten: In 2006 heeft de overheid en wetsverandering 

door gevoerd wat ervoor heeft gezorgd dat de zorgverzekeraars meer macht hebben gekregen in 

de keten. De arts schrijft een bepaaltdmiddel voor bij een patiënt. Vervolgens kijkt de 

verzekeraar welke middelen hier van op de markt zijn. Als het gaat om een generiek middel 

wordt er voor de goedkoopste gekozen. Ook kunnen de verzekeraars de middelen zelf inkopen 

en via de apotheken verstrekken aan de eindgebruiker. Door deze macht komen de marges bij de 

apotheken en distributiecentra onder druk te staan
21/22

.   

- Verscherping van de wetgeving in 2014: Sinds 2014 is de wetgeving omtrent de bewijslast 

verscherpt: Dit houdt in dat het voor bedrijven lastiger is gemaakt om te kunnen claimen dat hun 

product een genezende werking heeft. Producten als Yakult en Becel zijn voorbeelden die tot 

voor kort mochten claimen dat het product goed is voor de darmwerking. Door de verscherpte 

regelgeving moet dit uitgebreid bewezen zijn voordat dit geclaimd mag worden. Het bewijzen 

kost jaren van onderzoek en veel geld.  

                                                           
20 http://www.nationaalkompas.nl/bevolking/vergrijzing/toekomst/  
21 Interview: Hans van Noorden (VGZ) 

 

Figuur7.1 Vergrijzing in Nederland 
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8 SWOT analyse Agrifood  

In dit hoofdstuk is een SWOT-analyse weergegeven voor de Agrifood. De sterktes en zwaktes ten 

opzichte van andere sectoren in Nederland zijn beschreven in deze analyse. 

8.1 Strengths 

- Veel kennis van voorraadbeheer en logistieke processen: Producten die in de Agrifoodsector 

geproduceerd of verwerkt worden zijn gevoelig voor schade en hebben een korte houdbaarheid. 

Deze eigenschappen hebben effect op de verschillende logistieke processen binnen de keten. De 

doorlooptijd binnen de keten dient zo kort mogelijk te zijn om er zo voor te zorgen dat de 

consument een zo vers mogelijk product krijgt. Hierbij is het van belang dat het voorraadbeheer 

goed wordt bijgehouden 

- Veel kennis op het gebied van plantveredeling: Binnen Nederland zijn er veel kennisinstellingen 

die zich hebben gespecialiseerd in de Agrifood. Deze instellingen doen veel onderzoek in 

samenwerking met het bedrijfsleven over veel verschillende onderwerpen. Hierdoor staat 

Nederland bekend als een land dat voorop loopt op het gebied van agrarische kennis.  

 

 

Strengths

* Veel kennis van voorraadbeheer en logistieke 
processen.

* Veel kennis op het gebied van plantveredeling.

* Loopt voor op buitenland vooral op het gebied van 
kennis.  

Weaknesses

* Grote afstand tussen de consument en de producent. 
(Lange keten) 

* Te veel macht bij één schakel in de sector.

Opportunities

* Ondervoeding van ouderen en in ziekenhuizen. 

* Opkomst van vraag naar locale producten. 

* Kennis  verkopen aan het buitenland.

* Consument hecht steeds meer waarde aan gemak.

Threats

* Markt is erg trendgevoelig. 

* Uitgave aan voeding daalt nog steeds. 
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8.2 Weaknesses 

- Grote afstand tussen de consument en de producent. (Lange keten): Een zwak punt van de 

Agrifoodketen is dat de afstand tussen de consument en de boer of teler erg groot is. De keten 

bestaat uit een groot aantal schakels, hierdoor verliest de primaire sector het contact met de 

consument.  

- Te veel macht bij één schakel in de sector: Binnen de Agrifoodketen ligt de macht voornamelijk 

bij één partij namelijk, de inkooporganisaties van de retail. Dit heeft gevolgen voor de primaire 

sector. Doordat de macht bij de retail ligt heeft de primaire sector weinig in te brengen op de 

prijs, met als gevolg dat de marges erg klein zijn voor de boer of teler. Hierdoor is er weinig 

financiële ruimte om te kunnen innoveren. Dit maakt het lastig om de koppeling met de Life 

Sciences te zoeken. 

8.3 Opportunities 

- Ondervoeding van ouderen in ziekenhuizen: Ondervoeding onder ouderen is een kans die ook 

beschreven is in paragraaf 7.3. Dit is niet alleen een kans voor de Life Sciences maar ook voor de 

Agrifood. 

- Opkomst van vraag naar lokale producten: Steeds meer mensen willen weten waar hun eten 

vandaan komt. Hierdoor stijgt de vraag naar lokale producten. De consument heeft een aantal 

beweegredenen om voor lokale producten te kiezen. Het is goed voor de lokale economie en 

minder milieubelastend omtrent transport.
23

.  

- Kennis verkopen aan het buitenland: Er is veel interesse in de Nederlandse Agrifoodsector vanuit 

het buitenland. Dit komt vooral doordat Nederland voorop loopt op het gebied van 

kennisontwikkeling in de Agrifoodsector. Deze kennis kan verkocht worden aan het buitenland. 

Ook biedt dit kansen voor bedrijven om zich te vestigen in het buitenland.  

- De consument hecht steeds meer waarde aan gemak: Consumenten hebben het steeds drukker 

en willen minder tijd kwijt zijn met het kopen van levensmiddelen. Maar de consument wil nog 

wel veelzijdig eten. Door de opkomst van het internet wordt het steeds makkelijker om verse 

producten te laten bezorgen aan huis. Ook de kant-en-klaar maaltijden of ingrediënten zijn erg in 

trek.      

8.4 Threats 

- Markt is erg trendgevoelig: Voor de primaire sector is dit een bedreiging. De trends kunnen zo 

maar ontstaan en kunnen ook zo weer verdwijnen. Omdat de primaire sector vast zit aan de 

productiemogelijkheden is het moeilijk om snel in te spelen op nieuwe ontwikkelingen in de 

markt. De verwerkende industrie heeft hier wel meer mogelijkheden in.  

- Uitgave aan voeding daalt nog steeds: De consument wil goede voeding maar wil hier niet te veel 

voor betalen. Uit onderzoek is gebleken dat de uitgaven aan voeding in Nederland nog steeds 

daalt, terwijl Nederland al het laagste percentage van het inkomen aan voeding besteedt in 

Europa
24

. 

 

                                                           
23 http://www.retailwatching.nl/formules/blogs/FmYFIWQUEeScnSIAClup0Q-32/lokale-

producten-een-grote-uitdaging-voor-supermarkten.html (3-6-2015) 
24 Interview: Herman Peppelenbos 



 

31 

 

9 Nieuwe Cross-overs 

Nu de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de Agrifood en de Life Sciences in kaart zijn 

gebracht wordt duidelijk waar de sectoren elkaar kunnen versterken. Ook wordt duidelijk waar de 

kansen liggen voor samenwerking en welke bedreigingen er zijn, waardoor samenwerking lastig is. 

De kansen en bedreigingen voor samenwerking tussen Agrifood en Life Sciences worden in dit 

hoofdstuk behandeld.  

“Samenwerking laat zich niet dwingen, het moet meerwaarde hebben voor beide partijen” 

9.1 Customised Food 

Customised Food is volop in ontwikkeling. Customised Food is voeding, gespecialiseerd voor een 

bepaalde doelgroep. Een mooi voorbeeld van een doelgroep waar veel voor wordt ontwikkeld is 

ouderen. Zij zijn vaak ondervoed of hebben een eenzijdig eetpatroon. Ouderen nemen vaak te weinig 

eiwitten op. Daarom worden er onderzoeken gedaan naar met eiwitten verreikt voedsel voor 

ouderen. Een voorbeeld hiervan is brood dat verrijkt wordt met eiwitten uit wei. Ook sporters 

kunnen een doelgroep zijn voor Customised Food. De kansen voor samenwerking met de Life 

Sciences liggen er door het toevoegen van voedingssupplementen en misschien in de verdere 

toekomst zelfs medicijnen.  

Het mogen toevoegen van medicijnen aan voeding is erg complex. Wanneer cross-overs gemaakt 

worden op het gebied van voeding met een medicinale werking moet dit uitgebreid 

wetenschappelijk bewezen worden voordat bedrijven de medicinale werking mogen claimen. Dit 

maakt het lastig om producten met een medicinale werking op de markt te brengen. In 2014 zijn de 

regels op dit gebied aangescherpt. Hierdoor wordt het in de toekomst nog lastiger. Zoals eerder 

benoemd duurt het vele jaren om een medicinaal product te ontwikkelen. Bedrijven in de Foodsector 

hebben deze tijd vaak niet. Ook zijn de investeringen in onderzoek veel te duur voor bedrijven in de 

Foodsector. In deze sector wordt namelijk veel meer op de korte termijn gedacht dan in de Life 

Sciences. 

Een belangrijke trend in de Food is puur natuur. Er wordt veel ingespeeld op deze trend. Ook lokaal 

produceren is een trend die hiermee samen hangt. De trend puur natuur staat haaks op het 

toevoegen van voedingssupplementen of zelfs medicijnen aan voeding. Hierdoor gaan bedrijven niet 

beginnen aan voeding met toegevoegde supplementen, omdat dit niet binnen de strategie past. De 

trend van Customised Food zou echter goed naast de trend van puur natuur kunnen bestaan. Beide 

trends hebben namelijk grotendeels een andere doelgroep. 

9.2 Kennisdeling van bedrijfsprocessen 

Binnen de Life Sciences worden er strenge kwaliteitseisen gesteld. Geneesmiddelen kunnen bij kleine 

onzuiverheden al zeer schadelijk zijn voor mensen. Hierdoor zit er binnen farmaciebedrijven veel 

kennis van kwaliteitssystemen. Ook binnen de Agrifood krijgen bedrijven hier steeds meer mee te 

maken. Consumenten willen meer zekerheid en willen weten waar hun producten vandaan komen. 

Dit komt mede door de verschillende voedselschandalen van de afgelopen tijd zoals bij Selten met 

paardenvlees en Foppe met zalm. Life Sciences beschikt over de kennis en apparatuur die nodig is om 

een hoge en constante kwaliteit van producten te waarborgen. Deze kennis kan gedeeld worden met 

de Agrifoodsector.  
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Op het gebied van logistiek ligt de Agrifood voor op de Life Sciences. Dit is goed te verklaren doordat 

de Agrifood te maken heeft met producten met een korte houdbaarheid en een hoge kwetsbaarheid. 

Hierdoor is het van belang dat de producten zo snel mogelijk en met de minste handelingen op de 

eindbestemming zijn. Voor de Life Sciences ligt dit anders, hier wordt 

vaak op voorraad geproduceerd. In de huidige economie is 

duurzaamheid een belangrijk onderwerp. Een goed voorbeeld hiervan 

is het Lean principe. Dit wil zeggen dat er zo min mogelijk verbruikt 

wordt en dat er zo min mogelijk afvalstoffen ontstaan. Dit principe 

wordt al veel toegepast binnen de Agrifoodsector en dan vooral in de 

food sector. De kennis van deze systemen kan vanuit Agrifood 

gedeeld worden met Life Sciences.     

9.3 Opwaarderen van reststromen 

De Agrifood heeft veel te maken met reststromen. Het is een grote uitdaging om deze reststromen 

waardevol te maken. Hierbij liggen kansen voor samenwerkingen met de Life Sciences. Sonac is een 

bedrijf van Darling ingredients dat zich richt op het opwaarderen van slachtafval. Op dit moment 

wordt vooral heparine aan de farmacie geleverd. Dit voorkomt bloedstollingen. Heparine wordt als 

een vloeistof aan de farmacie geleverd. Daarnaast leveren ze ook gelatine, bloedplasma en insuline. 

Er zitten veel interessante stoffen in bloed en dierlijke producten. Het is vaak lastig om deze eruit te 

halen. Om deze eruit te halen is het economisch interessant om samen te werken met 

farmaceutische bedrijven. Naast bloed zijn er nog veel meer reststromen waar bruikbare 

grondstoffen in zitten voor farmaceutische doeleinden. Zo kan snoeiafval van taxusplanten gebruikt 

worden voor chemotherapie bij kankerpatiënten.  

9.4 Plantaardige grondstoffen in farmacie 

De plantaardige wereld biedt een schat aan mogelijkheden voor de ontwikkeling en productie van 

duurzame grondstoffen voor bijvoorbeeld medicijnen, bio plastics en bio-energie. Het is mogelijk om 

verschillende planten te gebruiken voor de productie van medicijnen. Zo kunnen bepaalde stofjes uit 

een paddenstoel gebuikt worden om het immuunsysteem te versterken. 

Tot op het heden worden deze combinaties nog maar weinig gevonden. Bedrijven in de Agrifood zijn 

gemiddeld genomen niet bezig met wat er in de Life Sciences gebeurt. Dit geldt andersom vaak ook. 

Er werken verschillende type personen in beide sectoren. Het opleidingsniveau en de 

interessegebieden liggen in veel gevallen ver uit elkaar. Hierdoor ontstaat er een drempel voor 

mensen om contact te zoeken en samen te werken. 

9.5 Delen van faciliteiten in Oss 

Door samenwerking op het gebied van afvalverwerking of andere facilitaire diensten kan er een 

gezamenlijk voordeel ontstaan. Op dit moment wordt er door de bedrijven uit beide sectoren zelf 

niet tot nauwelijks gekeken of er gebruik gemaakt kan worden van elkaars faciliteiten. Door 

bedrijven met elkaar in contact te brengen kunnen samenwerkingen ontstaan op deze gebieden. 

Komende jaren wordt het Pivot Park toegankelijker gemaakt door het af te sluiten van MSD en 

Aspen. Wellicht biedt dit mogelijkheden voor andere bedrijven vaker gebruik te maken van 

bijvoorbeeld vergaderzalen en bedrijfsruimtes op het terrein van het Pivot Park. 

Figuur 9.1 Lean and Green logo 
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10 Opwaarderen van reststromen/agrarische producten 

Voor veel bedrijven in de Agrifood is het een uitdaging om op een duurzame manier om te gaan met 

reststromen. Daarnaast kan het verwerken van reststromen een grote kostenpost met zich 

meebrengen. Het is daarom economisch gezien interessant om een nuttige bestemming te vinden 

voor de reststromen van bedrijven in de Agrifood. In veel gevallen kunnen de reststromen uit de 

Agrifood de oplossing zijn voor vraagstukken uit de Life Sciences. Naast reststromen kan het voor 

agrarische bedrijven ook interessant zijn om te onderzoeken of het product dat ze produceren op 

een alternatieve manier afgezet kan worden waardoor er een constanter en beter verdienmodel 

ontstaat.  

10.1 Voorbeelden van bestaande cross-overs  

Verschillende Agrifood bedrijven hebben gekeken of er een andere manier is voor het afzetten van 

hun producten. Twee voorbeelden zijn Scelta en Newtricious. Deze bedrijven hebben goed gekeken 

naar de bestanddelen van hun producten en hebben 

onderzocht of deze anders inzetbaar zijn.  

10.1.1 Scelta 

Scelta is een organisatie die zich bezig houdt met het telen en 

vermarkten van champignons. Om een nieuwe afzetmarkt aan 

te boren is er uitgebreid onderzoek gedaan naar de 

bestanddelen van de champignon. Uit dit onderzoek is 

gebleken dat de amandelpaddenstoel stoffen bevat die het 

immuunsysteem kunnen versterken. Het gaat om de stoffen 

Beta Glucan (polysacchariden) en het Ergosterol (pro vitamine 

D). Deze stoffen worden verwerkt in een poeder en in een 

capsule verwerkt.
25/ 26

     

10.1.2 Newtricious 

Newtricious is een bedrijf dat is ontstaan uit de nieuwsgierigheid van Jos Nelissen en zijn vrouw, 

eigenaars van een leg kippen bedrijf in Oirlo (Limburg)
 27

. Sinds 1990 hebben ze gekeken naar nieuwe 

afzet mogelijkheden voor hun eieren. Er is drie jaar onderzoek gedaan naar de samenstellingen van 

de eieren, dit is gebeurd in samenwerking met Wageningen 

Universiteit en de HAS Hogeschool. Dit onderzoek heeft 

geleid tot data omtrent de verschillende bestandsdelen van 

het ei. In 2000 is er in samenwerking met de Universiteit van 

Maastricht een onderzoek gestart om te kijken waar de 

mogelijkheden liggen. In 2006 is er gestart met Newtricious, 

dit bedrijf verwerkt verschillende stoffen uit de eidooier tot 

een poeder met de productnaam MacuView. Van 2008 tot 

heden (2015) zijn er verschillende studies afgerond die 

bewijzen dat dit product ouderdomsblindheid voorkomt of 

                                                           
25 Interview Peter bekers (Kracht van Oss) 
26 http://www.murill.com/welkom/ (6-5-2015) 
27 http://www.newtricious.nl/nl/node/310  

 Figuur 10.1 Scelta Ceuticals Murill 

Figuur 10.2 MacuView  
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de verdere achteruitgang vertraagd. In 2014 is er gestart met de verkoop van MacuView binnen 

Nederland
28

.   

10.2 Kansen voor Oss 

Er zijn duidelijk kansen voor het opwaarderen van agrarische producten/reststromen. Deze kansen 

kunnen vertaald worden naar het creëren van meerwaarde voor Oss. In de volgende paragrafen zijn 

de belangrijkste voorbeelden beschreven. 

10.2.1 Taxusplanten voor chemotherapie 

In taxusplanten zit de stof Baccatine. Deze stof kan door chemische bewerking omgezet worden in 

Taxol. Taxol is de actieve stof die gebruikt kan worden om celdeling te remmen in kwaadaardige 

tumoren, vooral bij borstkanker, eierstokkanker en 

baarmoederhalskanker. Vijftien volle kruiwagens taxussnoeisel is 

voldoende voor één volledige chemotherapie. Om deze redenen 

zijn er al bijna 200 gemeenten in Nederland die een inzameldepot 

hebben geopend voor taxussnoeisel. Ook zijn er een aantal 

bedrijven opgestart die gratis taxussnoeisel op komen halen bij 

particulieren. Zij drogen de takken en verkopen deze als pakketten 

aan verwerkende bedrijven.  

Flora Fluids is een bedrijf dat het gelukt is om een machine te 

maken die de werkzame stof voor de chemotherapie uit de planten 

kan halen. Sinds 2014 hebben deze ontwikkelingen een vlucht 

genomen. De komende jaren groeit de ontwikkeling van 

taxusplanten als grondstof voor chemotherapie verder.
29

  

10.2.2 Amandelpaddenstoelen voor versterking immuunsysteem 

Scelta is een voorbeeld van een bestaande cross-over tussen Agrifood en Life Sciences. Zij hebben 

ontdekt dat amandelpaddenstoelen stoffen bevatten die het immuunsysteem kunnen versterken. De 

paddenstoelen die gebruikt worden voor de productie van de capsules worden op dit moment door 

Scelta geproduceerd. Wellicht liggen er binnen de gemeente Oss kansen voor goedkope 

productielocaties. De gemeente Oss krijgt in de toekomst steeds meer te maken met leegstaande 

agrarische bedrijfsbebouwing.
30

 In veel gevallen is deze agrarische bedrijfsbebouwing geschikt voor 

het produceren van amandelpaddenstoelen.  

10.2.3 Dierlijk bloed als grondstof voor farmacie 

Op dit moment worden er al een aantal stoffen uit bloed gehaald en gebruikt als grondstof voor 

geneesmiddelen. De belangrijkste stoffen zijn insuline en heparine en bloedplasma. Bloed bevat nog 

meer bruikbare stoffen voor de farmacie. Op dit moment worden deze nog niet gebruikt omdat het 

lastig is deze stoffen uit het bloed te halen. Ook moet er vraag zijn vanuit de farmacie om deze 

stoffen te scheiden, voordat dit proces ontwikkelt en vooral gefinancierd kan worden. Wanneer 

bedrijven als Darling Ingredients gaan samenwerken met de farmacie in Oss kan het betaalbaar 

worden om de bruikbare stoffen uit bloed te gaan winnen.  

                                                           
28 Interview Jos Nelissen  
29 http://www.florafluids.nl/ 
30 Vrijkomende agrarische bebouwingen zijn de toekomst van Oss! (2015) 

Figuur 10.3 Taxus Baccata 
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11 Customised Food  

In dit hoofdstuk wordt dieper ingegaan op Customised Food en de kansen voor samenwerking 

omtrent Customised Food.  

11.1 Wat is Customised Food  

De voedingsbehoefte van de mens kan 

onderverdeeld worden in vijf schakels, te 

zien in figuur 11.1. Als eerste is er behoefte 

aan zekerheid van voldoende voedsel. 

Vervolgens moet deze voeding ook veilig zijn 

voor humane consumptie. Ook is het 

belangrijk dat de voeding gezond is. Als de 

eerste drie stappen gewaarborgd zijn, kan er 

gekeken worden of er bepaalde nutritionele 

supplementen aan de voeding toegevoegd 

kunnen worden. als dit het geval is, wordt 

gesproken van Customised Food. Dit is 

voeding dat zo is aangepast dat deze de 

voedingsbehoeften van een bepaalde 

doelgroep of een individu goed invult. De 

volgende en laatste stap betreft de 

medicinale voeding. Hierbij worden 

specifieke medicijnen toegevoegd aan de voeding
31

.  

“Voeding wordt medicijn en medicijn wordt voeding” 

Voedsel is het beste medicijn. In veel normale etenswaren zitten stoffen met een genezende 

werking. In de schil van een aardappel zit bijvoorbeeld een antioxidant die helpt kanker te 

voorkomen, ook in broccoli zit een stofje dat kanker helpt te voorkomen en genezen. Kool werkt 

daarentegen goed tegen maagzweren en maagontsteking. Volgens trendwatcher Adjiedj Bakas gaan 

we terug naar eten als het beste medicijn. In zijn trend rapport van 2014 citeerde hij de stelling: “Laat 

uw voeding uw medicijn zijn en uw medicijn uw voeding.”
32

 

11.2 Waar kan het voor gebruikt worden  

Customised Food kan een goede invulling zijn voor een dieet voor ondervoede mensen, sporters of 

mensen met een specifieke voedingsbehoefte. Zo als eerder benoemd komt er veel ondervoeding 

voor onder de ouderen in de samenleving. Het komt vaak door verlies van eetlust, dit kan 

bijvoorbeeld komen door een ziekte of de bijwerking van medicijnen. Het gaat bij ouderen 

voornamelijk over een eiwit tekort, dit in combinatie met te weinig bewegen kan leiden tot afname 

van de spiermassa. In het ziekenhuis de Gelderse Vallei is een proef gedaan met eiwit verrijkt brood. 

                                                           
31 Interview Feike van der Leij  
32 Trends 2014, Adjiedj Bakas 

Figuur 11.1 Voedingsbehoefte 
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Dit brood bevat twee keer zo veel eiwitten als normaal brood. Tijdens de productie van dit brood 

worden er wei-eiwitten toegevoegd. De uitkomsten van deze proef zijn tot dusver positief
33

.  

Er zijn al verschillende bedrijven actief bezig met Customised Food. Carezzois een bedrijf dat al ver 

gevorderd is in de productie en ontwikkeling van Customised Food
34

. Ook zijn er verschillende 

onderzoeksorganisaties actief binnen dit onderwerp, in Groningen zit het Carbohydrate Competence 

Center
35

.    

11.3 Kansen voor Oss 

Zoals in het vorige hoofdstuk vermeld staat kunnen er veel verschillende supplementen uit de 

reststoffen van de agrarische sector gehaald worden. Deze supplementen kunnen worden gebruikt 

om normale voeding op te waarderen naar Customised Food. Als deze natuurlijke supplementen niet 

voor handen zijn of de productie te duur, moeten deze supplementen geproduceerd moeten worden 

door de farmacie. De farmaceutische bedrijven beschikken over veel kennis en de faciliteiten om 

deze producten te maken. Met name de bedrijven op Pivot Park kunnen een rol spelen in de 

ontwikkelingsfase. Als het productieproces bekend is kan er gekeken worden naar partners met een 

grotere productiecapaciteit. 

11.4 Fortified Food Coatings. 

Fortified Food Coatings is een voorbeeld van een cross-over 

op het gebied van Customised Food. Deze startende 

organisatie is gevestigd in AgriFood Capital. Fortified Food 

Coatings verbindt de Agrifood en de Life Sciences door het 

ontwikkelen van een gelatinecoating met toegevoegde 

nutriënten. De gelatinecoating wordt over een kant-en-

klaar maaltijd gespoten. Hierdoor kunnen bijvoorbeeld 

senioren of sporters voorzien worden van een maaltijd die 

voldoet aan de persoonlijke nutriënten behoefte.  

Het idee is bedacht door Fortified Food Coatings. Vervolgens is er in samenwerking met HAS 

Hogeschool bekeken welke partijen kunnen helpen bij het uitvoeren van dit idee. Uiteindelijk is er 

een samenwerkingsverband ontstaan tussen Fortified Food Coatings, Marel voor de ontwikkeling en 

bouw van de machine, Rouselot voor het ontwikkelen en productie van de gelatine en als laatste 

MSD voor de nutriënten samenstelling
36

. Het businessmodel van Fortified Food Coatings is de 

verkoop van de coatingmachines. Naast deze machines worden ook de verschillende 

navulverpakkingen verkocht.    

Fortified Food Coatings is een goed voorbeeld van een samenwerking tussen de Life Sciences in Oss 

en de voeding verwerkende industrie. Het uiteindelijke doel van deze samenwerking is het oplossen 

van een medisch vraagstuk. 

                                                           
33 http://www.voedingnu.nl/productnieuws-ziekenhuis-gelderse-vallei.240273.lynkx  
34 http://www.carezzo.nl/  
35 http://www.cccresearch.nl/nl/  
36 Brain storm sessie Luite Snijder 

Figuur 11.2 Gelatine coating 
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12 Conclusies en aanbevelingen 

Op basis van het gedane onderzoek en de resultaten daarvan kunnen een aantal conclusies en 

aanbevelingen opgesteld worden. In de conclusies wordt antwoord gegeven op de 

onderzoeksvragen. Eerst staan de conclusies beschreven met betrekking tot de in kaart gebrachte 

Life Sciences keten. Daarna staan de conclusies en aanbevelingen beschreven met betrekking tot de 

cross-overs voor bedrijven binnen de Agrifood en Life Sciences.  

12.1 Life Sciences keten 

De Life Sciences keten in Nederland is onder te verdelen in drie sub-sectoren. Dit zijn de medische 

ontwikkeling, de medische technologie en de medicijnontwikkeling. In iedere schakel van de Life 

Sciences keten domineren een aantal grote spelers. Binnen de medicijnontwikkeling hebben de 

laatste jaren veel overnames plaatsgevonden. Vooral in de schakels van de producenten, 

groothandels en apothekers. Deze trend zet zich voort en hierdoor wordt de rol van de traditionele 

apotheker kleiner binnen de keten.  

De belangrijkste reden van deze ontwikkelingen is het feit dat de zorgverzekeraars meer macht 

hebben gekregen, met als doel het verlagen van de zorgkosten. Enerzijds doen de zorgverzekeraars 

dit door zelf collectief geneesmiddelen in te kopen bij de industrie. Hierdoor fungeert de apotheker 

slechts als verkoop- en adviespunt. Anderzijds doen ze dit door alleen het goedkoopste 

geneesmiddel met de juiste werkende stof te vergoeden.  

Binnen de gemeente Oss is het onderzoek naar nieuwe medicijnen en de distributie van verschillende 

medische artikelen en apparatuur sterk vertegenwoordigd.  

12.2 Kansen voor cross-overs 

In het verleden zijn een aantal voorbeelden van samenwerkingen tussen de Agrifood en Life Sciences 

ontstaan. Voorbeelden hiervan zijn Newtricious en Fortified Food Coatings. Deze ondernemers 

hebben ervaring in het opzetten van de dit soort activiteiten.  

Aanbeveling: Bestaande kennis gebruiken  

Bestaande pioniers in het leggen van cross-overs tussen Agrifood en Life Sciences gebruiken  als 

inspiratiebron.   

Uit de verschillende interviews is gebleken dat de bedrijven in Oss niet goed weten welke bedrijven 

er in Oss gevestigd zijn en wat hun activiteiten zijn. Dit geldt met name voor bedrijven buiten de 

eigen sector. Het is daarom van belang dat de verschillende bedrijven met elkaar in contact komen.  

Aanbeveling: Bedrijven in contact brengen met elkaar  

Het organiseren contact tussen bedrijven via internetplatforms. Daarnaast drie keer per jaar een 

fysieke bijeenkomst. 

Agrifood en Life Sciences zijn twee totaal verschillende sectoren met elk specifieke bedrijfsprocessen. 

Door aanscherping van regelgeving worden deze processen verbeterd. Bij het verbeteren van deze 

processen kunnen de Agrifood en Life Sciences van elkaar leren. De Life Sciences kan van de Agrifood 

leren op het gebied van logistiek en efficiëntie van bedrijfsprocessen. Andersom kan de Agrifood van 

de Life Sciences leren op het gebied van kwaliteitssystemen. 



 

38 

 

Aanbeveling: Leer van anderen  

Door het gebruik van een internetplatform kan de kennis worden gewaarborgd en worden 

nageslagen. 

Wageningen Universiteit doet onder andere onderzoek met plantaardige grondstoffen voor de 

farmacie. Naast plantaardige grondstoffen voor de farmacie doet Wageningen Universiteit ook 

onderzoek op het gebied van Customised en Personalised Food. Customised Food is de grootste kans 

voor samenwerking tussen Agrifood en Life Sciences. Voor agrariërs wordt onderzocht welke stoffen 

er in hun producten zitten. Veel agrarische ondernemers weten wat er in hun producten zit, maar 

kunnen de vertaalslag naar de Life Sciences nog niet maken.  

Aanbeveling: Kennisinstellingen aantrekken  

Een kennisinstelling kan de verbindende factor zijn tussen Agrifood en Life Sciences. Het is niet 

haalbaar om een universiteit of hogeschool naar Oss te halen. Een dependance van Wageningen 

Universiteit naar het Pivot Park halen biedt de oplossing. Door de komst van een dependance van 

Wageningen Universiteit naar het Pivot Park wordt het voor Agrifood bedrijven aantrekkelijker om 

zich op het Pivot Park te vestigen. 

Omdat bedrijven uit de Agrifood te maken hebben met fluctuerende prijzen zijn ze gemotiveerd om 

op zoek te gaan naar nieuwe manieren om hun producten te verwerken. Bedrijven in de Life Sciences 

zijn minder geïnteresseerd in samenwerking met de Agrifood omdat ze het beeld hebben dat 

samenwerking niet rendabel is vanwege het lage budget voor onderzoek in de Agrifood.   

Aanbeveling: Vlieg samenwerking aan vanuit de Agrifood 

Bedrijven in de Agrifood hebben de drive om samen te werken met de Life Sciences. Samenwerking 

heeft dus de meeste kans van slagen wanneer bedrijven vanuit de Agrifood naar de Life Sciences 

stappen.  

Agrifood bedrijven die zich op het Pivot Park vestigen kunnen de onderzoeksfaciliteiten gebruiken 

van de Life Sciences. Het grote nadeel hiervan is dat deze faciliteiten erg specialistisch en duur zijn.  

Aanbeveling: Financiële steun voor bedrijven  

Een fonds oprichten, door een samenwerking tussen de Kracht van Oss, de BOM en de gemeente 

Oss. Dit geeft bedrijven een financiële stimulans, om het onderzoek te laten uitvoeren op het Pivot 

Park. 

Er zijn verschillende agrarische producten die gebruikt worden als grondstof voor geneesmiddelen. 

Zo kan het snoeiafval van taxus gebruikt worden als grondstof voor chemotherapie. Er zijn 

verschillende bedrijven die dit snoeiafval gratis of tegen een vergoeding komen ophalen. 

Aanbeveling: Inzamelen taxussnoeisel   

Een centraal inzamelpunt maken, waar alle burgers hun taxussnoeisel in kunnen leveren. Op deze 

manier wordt effectief snoeiafval ingezameld, waarmee chemotherapieën worden gemaakt. Hiermee 

worden extra inkomsten gegeneerd voor de gemeente Oss.  

Er is geconcludeerd dat het opzetten van een software systeem om mogelijke cross-overs in kaart te 

brengen niet haalbaar is. Dit om praktische redenen en omdat er weinig tot geen behoeften aan is.  

De verdienmodellen kunnen uit de aanbevelingen worden gehaald, waarbij een win-win situatie 

ontstaat voor de diverse partijen.  
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Bijlage 2 Model medicijnontwikkeling   
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Bijlage 3 Model medische technologie  
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